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ORDRE DU IOUR,

ASSEMB EE GENERALE ORDINAIRE

- Rapport d'Activité
- Rapport Financier
- Elections du Tiers Sortant
- Rapportd'Orientation
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R,APPORT D'ACTTVTTE

O tES ACTIVITES REATISEES AUPRES DES JEUNES
. tES ACTIVITES DU CONSEIL D,ADMINISTRATION
O LES ACTIVITES DE I,EQUIPE
O tA MFR ET tA FORMATION CONTINUE
. REVUE DE PRESSE
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I - LES EFFECTIFS

Soit 133 élèves en formation initiale et 6 en apprentlssage

Années

Classes

2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

8-" EA 00 12 t7 2T

î-" EA 37 33 40 4l

?d Prof Conseil Vente
09 06 10 00

?d Prof SAPAT I4 23 28 26

7èo Conseil Vente 08 04 05+03 04+02

1ù" Prof SAPAT
19 T2 21+01 20

Terminale SAPAT 19 I6 08+02 19+01

Terminale Conseil
Vente

00 06 02+03 02+03

CAPEPCI*" année 05 03 00

CAP EPC 2 année 04 04 00

TOTAL 106 a0 tJI + 16 133 + 06
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Nous avons réussi à maintenir les effectifs malgré Ia fermeture du

CAp EPC et le gel de la classe de Seconde professionnel Conseil

Vente grâce à un très bon recrutement dans I'ensemble des groupes.

De bonne augure pour Ia rentrée prochaine avec de bons effectifs en

3ème .1 dans la fitière SAPAT, complété par l'arrivée d'un nouveau

CAPA.
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II . LES CTIVITES PEDA

o 4ème

- Après des apports théoriques en lien avec le thème, les jeunes

ont assisté à une matinée d'audience au Tribunal d'Alençon et

ont pu échanger avec Ia présidente du tribunal judiciaire

- Pédagogie de projet avec objectif d'acquisition de compétences

sociales et d'ouverture sur différents métiers manuels
(j ardinier,paysagiste,menuiserie)

- Création de bordures autour de potagers, plantation de fleurs,
pose de grillage

- Participation à Ia journée EMA (Education aux Mondes et aux

Autres)
- Atelier cuisine avec fabrication de pancakes

- Voyage d'étude à Chartres (visite zoo Refuge La Tannière, Iaser

games, bubble foot, accrobranche)

. 3ème (Groupe I et Groupe 2)

- Visite guidée du pôle plasturgie (syndicat Polyvia) d'Alençon
- Présentation de I'activité professionnelle de tailleur de pierre

et du parcours de J.Pichon, ancien compagnon du devoir

- Présentation des formations du 3IFA d'Alençon et visite des

locaux
- Voyage de fin d'année (visite du Musée des 24 heures du Mans,

sortie Parc Tépacap)
- Visite du musée Fernand Léger à Argentan avec représentation

du futur métier de I'élève
- Visite d'une chèvrerie < Ferme de l'Aritoire >: atelier

fabrication de savons et atelier cuisine (recette à base de lait de

chèvre)
- Participation aux olympiades sportives au Haras du Pin
- Participation au cross départemental des MFR

- Visite du Mémorial de Caen, visite de Ia batterie de Longues sur

Mer et du port artificiel d'Arromanches puis une sortie au

Laser Game
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En fin d'année, les élèves de 3ème ont passé I'ASSR niveau II
Attestation de sécurité routière, c€ niveau est aujourd'hui
obligatoire pour l'obtention du permis B.

L'orientation reste le fil conducteur de la classe de 3è*'.

Seconde SAPAT (Services aux Personnes et aux Territoires) +

TCVA (Technicien Conseil Vente en Alimentation)
o

o

- Participation au Prix Liberté au Zénith de Caen

- Projet terres de sport: travailler l'écriture en lien avec la
pratique sportive

- Rencontre avc la directrice du centre maternel départemental

d,Alençon et deux conseillers en ESF du ÇADA d'Alençon

- Visite du FJT de Mortagne et échange avec la responsable de la

structure
- Rencontre avec Aurélie athlète des jeux paralympiques de

Paris 2024
- Intervention de Mme Russeau (CDC Mortagne) sur le

positionnement du stagiaire

Première SAPAT + TGVA

- Unis Cité sur Ia Paix
- Intervention du Centre La Providence d'Alençon sur Ia

sensibilisation à Ia déficience visuelle et aménagement du

cadre de vie en fonction de cette problématique

- Partenariat avec I'UDAF

- Initiation à la sophrologie, au massage des mains

- Séance de médiation artistique
- Présentation des chiens visiteurs
- Présentation de l'Association GEM

- Présentation de I'ADMR

- Intervention < Langue des Signes Françaises >

- Organisation du marché : Recherche de producteurs, accueil de

professionnels et de particuliers, organisation d'un évènement
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a TerMinAIC SAPAT + TCVA

- Initiation à la langue des signes

- Initiation à la sophrologie, au massage des mains
- Séance de médiation artistique
- Présentation des chiens visiteurs
- Présentation de l'Association GEM

- Présentation de I'ADMR
- Diverses interventions dans Ie cadre de I'orientation (Croix

Rouge d'Alençon, BP JEPS, CAP AEPE, BTSA DATR, Animateur
en gérontologie, BTS MCO)

- Partenariat sur I'année avec des producteurs pour promouvoir

Ieurs produits lors du marché

CAP EPC (Equipier Pol]rvalent du Commerce)a

- Ouverture du magasin à la MFR

- Visite et achat pour Ie stock du magasin chez Promocash à

Alençon

Participation au MAAF :

Pour Ia deuxième année consécutive, la MFR a accompagnê une

jeune jusqu'à l'obtention de la médaille d'or nationale : Félicitation à

NOGUET Juliette

Au total ce sont 13 jeunes qui ont été médaillés aux sélections

départementales et régionales
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IIT - LES RESULTATS AUX EXAMENS

Résultats examens

looi 4 1 l00a l0É
CAP

De très bons résultats aux examens dans I'ensemble des filières

avec une mention particulière aux BAC Pro 2024 qui ont obtenu des

moyennes très au dessus de Ia moyenne nationale dans les

épreuves terminales professionnelles, symbole d'un

accompagnement et d'une rigueur pour Ia préparation à l'examen.

Seule déception chez nos troisièmes, avec quelques jeunes qul

choisissent de ne pas se présenter aux épreuves du CFG et du DNB.

lau aÈriËt!r,' ;:r r ":.tl'J[d!.
tb,lffirutÈNtÉ'€!t8 iMias $ésltrs To{aliMits

3l| tt96l25 25A 96!29
:r5368518 n2A 82fUA 3l rt ltt001l7 881l00t roùi t7ÔTAEAI 9 9

r00a r066 6801 ItloroTct 
^
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ry-s ATION D S SORTANTs2024

{ g-"

Sur un effectif de 36 élèves sortis en Juin 2024

3ème - SITUATION DES SORTANTS

I BAC PRO SAPAT MFR

r Redoublement MFR

;! Lycée Agricole ou autre MFR

Lycée EN

r cFA (Apprentissage)

I Mission Locale

* BAC Pro << Seruices aux Personnes ,)

Sur un effectif de 9 élèves sortis en Juin 2024:

BAC PRO SAPAT - SITUATION DES SORTANTS

r Ecole lnfirmière

r Ecole Aide Soignante

r CAP AEPT

'. Formation AES

r Service Civique

r En Emplci

I Année Sabbatique
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{ BAC Pro < Conseil Vente >

Sur un effectif de 5 élèves sortis en Juin 2024

BAC PRO VENTE - SITUATION DES SORTANTS

r BTS en Apprentlssage

r Emploi

* CAP EPC < Equipier Pollwalent du Commerce > en

Apprentissage

Sur un effectif de 4 élèves sortis en Juin 2024:

CAP EPC - SITUATION DES SORTANTS

I Service Civique

r En Emplci

r cÂP Petite Enfance

r CAP 8âùment

I

4OYo

60%
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V- LE D TION

Depuis la dernière Assemblée Générale du 11 Avril 2024,4 parents et
8 anciens parents siègent au Conseil d'Administration de

l'Association. Ils assurent Ia responsabilité Iégale, morale et

financière de la Maison Familiale.

Leur fonction respective s'établit de la manière suivante :

o Président : Mr GUESDON René

Vice-Président(e) :

Mr GANDAIS Sylvain
Mme BEAUBRUN Andréa

O Trésorière :Mme JOUBERT Sandrine

Secrétaire :Mme CAILLY Micheline

Membre du bureau :

Mme COLLET CARTIER Virginie

t

a

a

o

Autres membres :

Mme DAGONNEAU Catherine
Mr DUTRAIT Thierry
Mme GILLOT Magali
Mme KERGONAN Eloise
Mme LUBIN Laetitia
Mme RIGOT Cindy

o Président d'honneur : Mr TESTA Daniel

Le Conseil d'Administration s'est réuni dix fois.

a
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VT - LES COMMTSSIONS

La commission cuisinea

EIIe s'est réunie deux fois en 2024 en présence des délégués de

classe, des membres du CA, du maÎtre de maison, de la Direction et

de Ia Société API Restauration.
Aujourd'hui, les jeunes sont globalement satisfaits et Ies réunions

ciblent principalement des petits ajustements et Ia recherche

d'économie en ces temps plus difficiles.

o La commission finances

Elle s'est réunie une fois pour faire le point sur Ie budget 2024 eT

pour préparer et proposer au Conseil d'Administration Ie budget

prévisionnel 2025.

. La commission RSO et Qualiopi

La commission s'est réunie deux fois au premier semestre afin de

préparer l'audit de renouvellement du mois de Juillel2}z4-

Tout s'est bien passé, le travail réalisé avec sérieux par les membres

de I'équipe a permis d'obtenir le renouvellement de nos

habilitations.

a La commission éducative

La commission disciptine se réunit ponctuellement quand a lieu un
conseil de médiation ou de discipline.

Mais, elle aura assi, à l'avenir, Ia mission d'être force de proposition
pour faire progresser l'accompagnement éducatif de Ia MFR.
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o Le conseil de perfectionnement

Le conseil de perfectionnement s'est réuni deux fois en 2024 pour
faire un point sur l'évolution de l'apprentissage.

L'apprentissage est un statut proposé pour suivre nos formations
BAC Pro, mais Ia MFR n'a pas le souhait de le développer au

détriment de la formation initiale.
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VII - LES SALARIES

Au début de l'exercice 2024,l'ensemble du personnel se composait
de Ia façon suivante :

. Direction :Mme GANIVET Aline

Secrétariat, Comptabilité :Mme BIDARD Sylvie

Communication :Mme DALUZEAU Fanny

Equipe pédagogique :

Mme DEBRAY Isabelle : Responsable filière Vente et

référente qualité et apprentissage
Mme DUFLOS Claire : Responsable filière SAPAT,

Terminale SAPAT et Vente, et référente mobilité
Mr DUPRE Guillaume :Responsable 3è*"

Mr RAGUER Franck : Responsable informatique et

Responsable 3ème
Mme TREBOUET Clémence : Responsable Première

SAPAT et Vente, et référente handicap
Mme PICHE Julie :Responsable 4ème

Mr TOUFIK Youssef : Responsable CAP EPC

Mme CALLU Fanny: Responsable Seconde SAPAT et

VENTE
Mr MOITEAUX Axel
Mme VALLEE Aurore :AES

a Internat - Restauration :

Mr CRUCHET Philippe :Maître de Maison
Mme TRANCHANT Geneviève : Personnel de service
Mme JULIEN Dominique :Personnel de service
Mme FOURNIER Valérie : Surveillante d'internat

Entretien :Mr CLEMENT Sylvain

a

a

a

a
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Mr CRUCHET Philippe a fait valoir son droit à Ia retraite en
Février 2024, il a été remplacé par Mme PRIEUR Elodie

Mme JULIEN Dominique a fait valoir son droit à la retraite,
suite à son mi-temps thérapeutique, en Avril 2024; elle a été

remplacée par Mr MALNAR Antoine (50 7") et Mme
TRANCHANT Geneviève (50 %)

Mme FOURNIER Valérie, Surveillante d'internat, étant en arrêt
maladie depuis Mat 2024, a été remplacée par Mme MARIETTE
Nathalie

a Mr CLEMENT Sylvain, étant en arrêt maladie, a été remplacé
par Mr MALNAR Antoine à 50 %

o

a

o

Départ de Mr LECOUTOUR Jérôme en JuilleT2024

Départ de Mme DALUZEAU Fanny en Juillet 2024

e Départ de Mme TREBOUET Clémence, elle a été remplacée par
Mme LANTENOIS Aurélie.

. Départ en congé maternité puis départ définitif de Mme PICHE

Julie en Août 2024, elle a été remplacée par Mr LORPIN

Clément

O
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Vffi-LES ACTIONS DE FORMATION DES

Mr RAGUER Franck est entré en Deuxième Année de

Formation Pédagogique

Mr MOITEAUX Axel est entré en Première Année de Formation
Pédagogique

Mme CALLU Fanny est entrée en Master < Ingénierie et

Fonctions d'Accompagnement en Formation >

Félicitation à Mr TOUFIK Youssef qui a obtenu sa Formation
Pédagogique

Félicitation à Mme GANIVET Aline pour l'obtention de sa

Formation de Directeur

a

a

o

a
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- LA MFR ET

En 2024, plusieurs formations ont eu lieu à savoir

a Formation POEC

La POEC < Découverte des métiers du bâtiment > s'est terminée en

Février 2024. Elle a permis à trois personnes de reprendre une
formation et à deux personnes de retrouver une activité
professionnelle.

o # Avenir

Aurélie LANTENOIS, Axel MOITEAUX et Franck RAGUER

participent au dispositif # Avenir qui permet de faire découvrir le

temps d'une journée à la MFR les métiers de la petite enfance, de Ia
vente et du bâtiment à des personnes en reconversion
professionnelle.

Prépa-apprentissageo

Après l'annulation de Ia deuxième session POEC, Ia MFR a décidé de

proposer une session de six semaines en prépa-apprentissage à 3
jeunes du territoire sans solution. Cette session a permis à 2 d'entre
eux de confirmer leur orientation dans Ie secteur du bâtiment.

a Certification PIX

Franck RAGUER a accompagné une personne vers la certification
PIX. Une certification qui permet de faire reconnaÎtre ses

compétences dans le numérique.

a Formation IPERIA

Dans le cadre de notre habilitation IPERIA, nous avons organisé et
proposé trois formations courtes à des assistantes maternelles du
territoire. Les thématiques étaient SST et comprendre les émotions
pour mieux accompagner l'enfant au quotidien.

MFR Mortagne Services - Assemblée Générale du Jeudi 24 Avril 2025 -Exercice 2024



a VAE

Isabelle DEBRAY a repris un accompagnement VAE depuis la
réforme. Ils sont actuellement en cours.
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REVUE DE PRESSE
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Solde de la trésorerie de clôture
Vérificatkxr

Résultat net

Analyse de la variation de trésorerie
-11 l2 2Dl.l 31 ll 2{i:-1 3t l: ltrll -1 I 1l l0l1En K€
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Firefox

HTFTT Mortaone
Servicés

IN EXTENSO

SOREC

Le 21 mars 2025

nla
-lW/o

about:blank

Irmobilisationsincorporelles 0 0 0

Innmbilisations corporelles I 030 671 | 143 294 -lL2 623

Stocls et en-cours

Clients et corrytes rattachés

Autres céances
TresorerÈ

4 514

788s2
r54 051

2668M

3 419

E8@l
66000

30t 269

I 035

-9718
EE 052

:34Æ3

3t/o
-lLo/o

l33o/o

-lLo/o

Actitcirculent so42s4 459 349 54 591 12o/o

Comtes de résularb 8 8t8 8426 393 5o/o

ÂCTIF r 545 913 I 6lt 163 -57 564 4o/o

Fonds associatif
Report à nouveau
Résultet ù l'ercrcico
Subventbns d'bvestb s eænt

7@.873

-552991
46743
4t7 230

o

704873

-377 095

-173 t96
3Av5

0

0

-175 8116

t29 tgs
52 685

0

nJa

41o/e

73.h
l4Vo

nJzProviçions
CritruEtmca s22109 516427 s9a2 t;6

Dettes fnancÊrcs
FounBscurs et corytes rattachés

Dettes fscales et sociabs
Autres dettes

89t 103

43 174

51 167

3{t 920

y145U2

QXil
524v
22.535

-w3v,
6t3

-tw
I 386

8/e
lo/o

'T/t
37o/c

Ilcitrr r o1936{ tO92A52 -72 6A7 -7+{
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ANALYSE GRAPHTQUE DU BILAN
Du tll0ll2024 au 3l/1212024

au oLloL.i2.024
' au 3vL?12o24

Du Ot/OL/2023
au 3I/t2/2023

Du OUAL/2O22
au 3l/t2/2O22N-1 t{-2

ACTIF IMMOBITISÉ

ACTIF CIRCULANT

ACTIF DIVERS

CAPITAUX ET AUTRES FONDS PROPR.ES

PROVTSTONS RTSQUES ET CHARGÊS

DETTES

DIVER,S PASSIF

ACTIF

N-t N-2

1 023 504

1 032 841

51:3 072.

sz.z

100

95

1 145 389

467 775

51.6 427

| 096 736

PASSIF

N-l

L 294 592

581 153

732 206

1 143 540

100

90

55
50

20

5

0
NN N-2

l I

E ACTIF IMMOBILISE
I AcTIF cIRCULANT
r--I ACTIF DIVERS

E CAPITAUX ET AUTRES FONDS PROPRES

tr PROV,RISQ & CHARGES
r DETTES
I'-I DIVERS PASSIF

I\,1t (t\ll>!.1 - illt R)I - i']:ctl - ltt t)j :t):-i 8



I Autres charges 896,82
tr Charges excepl.3 498,37
f-----l Impots & taxes 72 395,41
I Charges Rnancières 20 867,76
f-----1 Achats march, mat.prem.& appros 69 298,43
I Amort. & Prov. l]5 932,42
II Autres achats 219 087,31
I Personnel 688 654,54

I Ventes marchandises 0

I Production vendue (B A S) 374 255
f--'l Production stcckée 0

I Production immobilisée 0

F-----'I Subventions 632 131,85
I Autres (dont rep.s/prov) 29 957,27
lI Produits financiers 5 362,77
I Produits except. 63 22O,85

MFR6I - MT-R N1ORIA(;NE SER} TLLS

Répartition des produits sur exercice N

ANALYSE DU COMPTE DE NÉSUITAT
Du 0l/01/2021 n 31112i2021

Répartition des charges sur exercice N

t\.1t !):\/l'/ 1 - ltlt ltrl - r t\1.!l - !t) 't: :tt:.;

19.02o/o
11,89 0/o

6.42%

1,81 o/o

59 I o/o

æ/o

5,

0.49%

57.?1%

l0



Résultat d'exercice
50 K€

-50 K€

_50 K€

-100 K€

-150 K€

-200 K€

-250 K€

P.2025

-175 K€

K€

-> Résultat d'exercice

20232021 2022

K€

Produits de formation et masse

salaria le

870 K€

820 K€

77O K€

72O K€

670 K€

620 K€

570 K€

520 K€

698 K€

538 K€

2o2t 2022 2023 2024

+ Produits de formation + Masse salariale

P.2025

Fonds de roulement en K€

8OO K€

7OO K€

600 K€

5OO K€

4OO K€

3OO K€

2OO K€

1OO K€

1OO K€

202t 2022

-+ Fonds de roulement

2023 2024 P.2025

+ FR 60 jours (minimum souhaité)
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CHARGES PRODUITS

Réalisées

2024

69 298

219 088

12 395

688 655

897

20 868

136 932

1 148 133

3 498

1 151 631

Prévisionnelles

2025

76 400

2t7 450

12 100

680 000

0

19 750

t12277

t tt7 977

t tr7 977

Iibellés
ACHATS

( re sta u ration, maté rie l, fo u rn itu re s, ca rb u ra nts... )
ACHATS ET CHARGES EXTERNES

(entretie ns et ré pa rations, ossursnces, abonneme nts...)

IMPÔTS ET TAXES

CHARGES DE PERSONNEL

(rémunérotions, chorges socidles, chsrges du personnel)

AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE

(pertes créqnces irrecouvrables, cotisoto IJNMFR et fédé,,.)

CHARGES FINANCIERES

(intérêts d'empunt)

DOTATIONS AUX AMORÏISSEMENTS ET PROVISIONS

TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT

CHARG ES EXCEPTIONNETTES

(pertes et créonces douteuses)

TOTAT CHARGES DE L'EXERCICE

Réalisés

2024

374255

538 014

5 840

5 363

t23L

L7 004

Prévisionnels

202s

403 528

64L 176

5 760

2 000

0

12 000

Libellés
PRESTATIONS DE SERVICES

(pensions, presta repos, repas de passoge, locations)

SU BVENTIONS D' EXPLOITATION

(Etat, orgonismes publics et locoux, toxe d'opp)

AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE

(cotisations des membres, frais rapport)
PRODUITS FINANCIERS

( I nté rêts tlv ret, pa rts soclo le s... )
REPRISES SUR AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS

(créo nces remboursées)

TRANSFERTS DE CHARGES

(remboursements contrat aidé, fafseo, droof AVS)

L 04t707

6322t

t Lo4928

toæ4æ

53 913

L tt8 377

TOTAT PRODUITS DE FONCTIONNEMENT

PRODU ITS EXCEPTIONNELS

(subv except d'investissement, remb except fofsea...)

TOTAL PRODUITS DE I'EXERCICE
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